
ØæÑ ãåÇÑÊß Ýí ÇáßÊÇÈÉ
ÊÑÌãÉ : ÎÇáÏ ÇáÍÑ
ãÏÎá
íÞæá ÇáßÇÊÈ ÚÈÏ Çááå ÃÈæ ÇáÚäíä Ýí ßÊÇÈå "áßí íßæä áÍíÇÊäÇ ãÚäì": "áÇ Ôß Ýí Ãä ÇáÓÈÈ 
ÇáÑÆíÓí Ýí ÚÏã ÇÊÎÇÐ ÇáßÊÇÈÉ åæÇíÉ ÚäÏ ßËíÑ ãä ÇáÔÈÇÈ íÑÌÚ Åáì ÇáÝßÑÉ ÇáÊí íÐíÚåÇ ÈÚÖ 
ÇáßÊøÇÈ Úä Ãä ÇáßÊÇÈÉ ãæåÈÉ¡ ÅÐ Ãä Ðáß ÌÚá ÇáÔÈÇÈ íÝåã ÅãÇ Ãä Êßæä ÇáßÊÇÈÉ ãæåÈÉ Ãæ
áÇ Êßæä. æáÐáß ÝÅä ßËíÑíä ãäåã áÇ íÍÇæáæä ÇáßÊÇÈÉ ÅØáÇÞÇð. æÅÐÇ ÍÇæá ÇáÈÚÖ Ðáß 
ÝÅäå áÇ íÓÊãÑ Ýí ÇáãÍÇæáÉ áãÏÉ ØæíáÉ. æÅÐÇ ßÇä ÈÚÖ ßÈÇÑ ÇáßÊøÇÈ ÞÇá ÈÐáß ÝÅä ÈÚÖåã 
ÇáÂÎÑ íÞæá ÈÃä ÇáãæåÈÉ Ýí ÇáßÊÇÈÉ áÇ ÊãËá ÅáÇ ÌÒÁÇð ãä ÚÔÑÉ ÃÌÒÇÁ. æÃãÇ ÇáÊÓÚÉ 
ÇáÃÌÒÇÁ ÇáÃÎÑì ÝÊÊãËá Ýí ããÇÑÓÉ ÇáßÊÇÈÉ äÝÓåÇ Ýí ÕÈÑ áÇ íÚÑÝ Çáãáá.
æÇáÔíÁ ÇáÐí áÇ ÑíÈ Ýíå åæ Ãä ÇáßÊÇÈÉ ßÐáß ÚÇÏÉ ÊßÊÓÈ ÈÇáããÇÑÓÉ ßãÇ ÊßÊÓÈ Ãí ÚÇÏÉ ÃÎÑì. 
ÝäÍä áã äÚÑÝ Ýí ÊÇÑíÎ ÇáßÊÇÈÉ ÇáØæíá ßÇÊÈÇð ÞÏ æáÏ æåæ ÞÇÏÑ Úáì ÇáßÊÇÈÉ Ïæä Ãä íÍÇæáåÇ 
æíãÇÑÓåÇ ØæíáÇð. æÅÐÇ ßÇä åäÇß ãä íÞæá ÈÃä ÇáßÊÇÈÉ ÕÚÈÉ¡ ÝÇä ÕÚæÈÊåÇ ÊÃÊí ãä ÃäåÇ 
ÊÝßíÑ¡ æÇáÊÝßíÑ ÕÚÈ æáßääÇ Ííä äÊÚæÏ Úáíå ÝÇäå íÛÏæ ÓåáÇð ãíÓæÑÇð. æãÇ íÕÏÞ Úáì 
ÇáÊÝßíÑ íÕÏÞ Úáì ÇáßÊÇÈÉ ßÐáß ÅÐ ÃäåÇ ÈÇáããÇÑÓÉ ÇáØæíáÉ ÊÕÈÍ áÇ ÕÚæÈÉ ÝíåÇ.
æäÍä äÓÊØíÚ Ãä äÊÚæÏ Úáì ÇáßÊÇÈÉ ÈÇÊÎÇÐåÇ åæÇíÉ äãÇÑÓåÇ Ýí ÃæÞÇÊ ÝÑÇÛäÇ ßãÇ äãÇÑÓ 
Ãí åæÇíÉ ÃÎÑì. æÞÏ äÌÏ ÕÚæÈÉ Ýí ÇáÈÏÇíÉ æáßääÇ Ííä äÓÊãÑ¡ ÝÃääÇ äÊÛáÈ Úáì åÐå ÇáÕÚæÈÉ."
ãÇ åí ÇáßÊÇÈÉ ¿
ÅÐÇ ÇÚÊÈÑäÇ Ãä ÇáßÊÇÈÉ "äÞá ÇáÊøÝßíÑ ÈÇáßáãÇÊ ãä ÚÞá áÂÎÑ" ÝÈÅãßÇääÇ Ãä äÑì ÃÑÈÚÉ 
ãåÇÑÇÊ ÑÆíÓíøÉ ãÚÞøÏÉ íÌÈ ÊæÇÝÑåÇ åí:
ØÑíÞÉ ÊÝßíÑ ãÓÊÞáÉ ÝÈÛíÑåÇ áä íÓÊãÊÚ ÃÍÏ ÈÞÑÇÁÉ ãÇ äßÊÈå. 
ÇáÞÏÑÉ Úáì ÊäÙíã ÃÝßÇÑäÇ ÝÈÛíÑåÇ ÓíÑì ÇáÞÇÑÆ ÇáÃÔÌÇÑ æáßäø áä íÑì ÇáËãÇÑ Ýáä íÓÊÝíÏ 
ãäåÇ. 
ÇÎÊíÇÑ ÃÝÖá ÇáßáãÇÊ ÇáãÚÈÑÉ ÚãÇ Ýí ÚÞæáäÇ ÝÈÛíÑåÇ áä íÝåã ÃÍÏ ãÇ äÍÇæá ÇáÊÚÈíÑ Úäå. 
ÎáÞ ãÓÇÍÉ ááÞÑøÇÁ áãáÆåÇ ÈÎÈÑÊåã ÇáÎÇÕøÉ ÝÈÛíÑåÇ ãÇ ßÊÈäÇå ÓíäÓì Ýí ÇáÍÇá. 
åá ÊÈÏæ åÐå ØáÈÇÊ ãÓÊÍíáÉ ÈÇáäÓÈÉ áß¿ áÇ ÊÞáÞ¡ áÃäø ÇáßÊÇÈÉ ÊÊØáÈ Úãá ÇáãÓÊÍíá ãä ßáø 
ãäÇ. íãßäß ÇáÊÕÏíÞ Èßá ÈÓÇØÉ Ãä åäÇáß ØÑÞÇ áÊÓáøÞ ÇáÌÈá. Ýáä ÊÈáÛ ÇáÞãøÉ ÈÓåæáÉ¡ áßäø 
ÈÇáÊÓáøÞ ÓÊÏÎá ÇáÈåÌÉ ááÞáÈ æÇáÑÄíÉ ÓÊÕÈÍ ÃÝÖá ÈÇÓÊãÑÇÑ.
ÇÓÊÎÏã åÐÇ ÇáãäåÌ áÊÚáøã ÈÚÖ ÇáÇÓÊÑÇÊíÌíøÇÊ ÇáÈÓíØÉ ÇáÊí íãßäß ÇÓÊÎÏÇãåÇ áÊÍÓíä ãåÇÑÇÊß
Ýí ÇáßÊÇÈÉ.
ÇáÔÎÕíøÉ
ÇáÔÎÕíøÉ áíÓÊ ãËá ÇáÅÈÏÇÚ. áÞÏ ßÇä åäÇß ãÝßøÑæä ãÈÏÚæä Þáíáæä Ýí ßáø ÇáÊÇÑíÎ¡ áßääÇ 
ÌãíÚÇ ÝÑíÏæä Ýí ÇÓÊÌÇÈÊäÇ ááÚÇáã ãä ÍæáäÇ. æåÐÇ ãÇ ÊÞæáå ÇáÃÛäíÉ ÈÔßá Ìãíá "ÅäåÇ äÝÓ 
ÇáÞÕÉ ÇáÞÏíãÉ¡ áßäåÇ ÌÏíÏÉ Úáíø".
ÊÊÑßÒ ÇáãÔßáÉ ÚäÏ ÇáßÊÇÈÉ Ýí ÇáËÞÉ ÈÇáäÝÓ. äÍä áÇ äËÞ Ýí ÃÕæÇÊäÇ ÇáãäÈÚËÉ ãä ÏÇÎáäÇ¡ áÇ
äËÞ Ýí ÚæÇØÝäÇ¡ áÇ äËÞ Ýí ãáÇÍÙÇÊäÇ æÇÓÊäÊÇÌÇÊäÇ. ÅääÇ äÎÇÝ ãä ÇÑÊßÇÈ ãÇ ÞÏ íÌáÈ áäÇ 
ÇáÇÓÊåÒÇÁ.
ÎÐ ÇáäøæÊÉ æÇáÞáã¡ ÇÎÊÑ ßÑÓíøß ÇáãÝÖøá æÞá áäÝÓß: "ÓÃßÊÈ ÇáÂä ÔíÆÇð ãåãÇ ÈÇáäÓÈÉ 
áí". ÇãÓß ÈÞáãß ÝæÞ ÇáäæÊÉ æÏæøä ÚæÇØÝß æÃÍÇÓíÓß æãÔÇÚÑß.
åá ÊÌÏ äÝÓß ÌÑíÆÇ ÍíäãÇ ÊÕæÑÊ Ãäå ÈÅãßÇäß Ãä Êßæä ßÇÊÈÇ¿
åá ÃäÊ ÞáÞ áãÇ ÓíÞæáå Úäß ÃÝÑÇÏ ÚÇÆáß áÃäß ÎÑÌÊ Úä ÇáÞÇÚÏÉ¿
åá ÊÎÔì ãä æÌæÏ ÔÎÕ ÎÝí íÑÇÞÈß æÃäÊ ÊÝÚá åÐÇ "ÇáÚãá ÇáÃÍãÞ"¿
åá íæÌÏ Ýí ãÎíáÊß ßÇÊÈ ãÔåæÑ Ãæ äÇÞÏ ÃÏÈí Ãæ ÍÊì ÃÍÏ ÇáãÏÑÓíä Ýí ãÏÑÓÊß íÞáá ãä ÔÃä ßÊÇÈÊß¿
Åä áã ÊÔÚÑ ÈÃí ãä åÐå ÇáÇäÝÚÇáÇÊ ÇáãÞáÞÉ ÝÃäÊ Ýí æÑØÉ. ÇáËÞÉ ÈÇáäÝÓ åäÇ ÊÚäí ÃãÑÇä 
åãÇ ÇáÞáÞ ÚãÇ ÓíÞæáå ÇáÂÎÑæä Úäß (æ) ãÏì ÞÏÑÊß Úáì ÇäÊÞÇÏ ÐÇÊß. íÌÈ Ãä äÒíÏ ËÞÊäÇ 
ÈÃäÝÓäÇ. åá ÊÊÓÇÁá ÇáÂä ßíÝ¿ ÇáÅÌÇÈÉ åí: ÈãæÇÕáÉ ÇáßÊÇÈÉ. íÌÈ Ãä äÓÊãÑ Ýí ÇáßÊÇÈÉ. íÌÈ Ãä 
äßÊÈ ÈÔßá íæãí Åä Ããßä Ðáß. 
Åä ßäÊ ÊÑíÏ Ãä ÊÚÑÝ ãÇ äÓÊØíÚ ßÊÇÈÊå ÊÇÈÚ ãÚäÇ ÇáÏÑÓ ÇáÞÇÏã.
ÇáßÊÇÈÉ ßäÔÇØ ÚÇÏí
åäÇß ØÑíÞÉ æÇÍÏÉ áÒíÇÏÉ ËÞÊß ÈäÝÓß æåí ÇáßÊÇÈÉ Úáì ÃÓÇÓ ãäÙã. Úáíß ãÍÇæáÉ ÇáßÊÇÈÉ Ýí 
ãÚÙã ÇáÃíÇã Åä Ããßä Ðáß. æÈÏÇíÉ ÇßÊÈ áäÝÓß ÝÞØ. áíÓ ááäÔÑ¡ æáíÓ ááÞÑÇÁÉ ÈÕæÊ ÚÇáò 
ááÃÕÏÞÇÁ¡ æáíÓ ÍÊì ááÐÑøíÉ Ãæ ÃÍÝÇÏß ÇáãÓÊÞÈáííä. ÝÈÑÛã ßá ÔíÁ¡ áÇ íãßäß Ãä ÊÊæÞÚ Ãä 
Êßæä ÞÇÏÑÇ Úáì ÅÞÇãÉ ÍÝáÉ ãæÓíÞíÉ Úáì ÇáÈíÇäæ ãä ÛíÑ ÓäæÇÊ ãä ÇáÊÏÑíÈ áÃÕÇÈÚß ÇáÚÔÑÉ. 
ßãÇ Ãäß áä Êßæä ÑÇÛÈÇð ÈÃä íÓãÚß ÃÍÏ Ýí åÐå ÇáÝÊÑÉ.
ÇÔÊÑ áäÝÓß äæÊÉ ßÊÇÈÉ æÇÌáÓ ãÚåÇ ßá íæã. ÈÏÇíÉ íÌÈ Ãä Êßæä åäÇáß æÑÞÉ ÝÇÑÛÉ 
ÃãÇãß¡ ÝÑÈãÇ íßæä áÏíß ÈÚÖ ÇáÎæÝ Ýí ÞáÈß æáÇ íæÌÏ ÈÑÃÓß ÔíÆÇ ÊÑíÏ ßÊÇÈÊå.



ÇßÊÈ ÔíÆÇ æÇÖÍÇ¡ ÝÞØ áÊÈÏÃ Èå¡ ãËá: ÃäÇ ÃÌáÓ åäÇ ÇáÂä æáÇ íæÌÏ ÈÑÃÓí Ãí ÔíÁ ÃßÊÈå. 
ÍÓäÇð¡ Ðáß áä íÌÚá ÇáÚÇáã ãÔÊÚáÇð¡ æáßä åÐÇ áÇ íåã. ÃäÊ ÊÊÍÏË ÇáÂä áäÝÓß ÝÞØ. ÈÚÏ Ðáß 
ÃÚØí áäÝÓß ãÌÇáÇ ááÇÓÊÑÎÇÁ áÝÊÑÉ¡ ÍÊì áæ ÃÎÐÊ ÛÝæÉ ÞÕíÑÉ. ÚÇÌáÇ Ãæ ÂÌáÇ¡ ÓÊÔÏß ÐÇßÑÊß 
áÝßÑÉ¡ Ãæ ÕæÑÉ¡ Ãæ ÚÇØÝÉ¡ Ãæ ÍÏË ÍÕá ãäÐ ÝÊÑÉ ÞÕíÑÉ. ÇäÙÑ Åä ßÇä ÈÅãßÇäß æÖÚ åÐÇ 
ÇáÃãÑ Ýí ßáãÇÊ Ãã áÇ. ÇßÊÈ ÈÓÑÚÉ Ãæ ÈÈØÁ ÈãÇ íäÇÓÈß¡ æáßä áÇ Êßä ÞáÞÇ ãä äÇÍíÉ ÇáÌæÏÉ. 
ÍÇæá Ãä ÊÓÊãÊÚ ÈÐáß¡ ÍÇæá Ãä ÊäØáÞ¡ Ãä ÊÛÖÈ¡ Ãä ÊÍÒä¡ áÇ ÊÞáÞ Úáì ÇáãäØÞ¡ ÇßÊÈ ßá ãÇ 
íÏæÑ Ýí ÑÃÓß¡ ÝÃäÊ ÛíÑ ãÑÇÞÈ. áä íÕÏã ÃÍÏ ÛíÑß ÈãÇ ßÊÈÊå. æÅÐÇ ÕÏãÊ¡ ÝÞÏ íßæä Ðáß áÃäß 
ßÊÈÊÇ ÔíÆÇ ããÊÚÇ.
ãÇÐÇ áæ ÔÚÑÊ ÈÇáäÚÇÓ¿
ÍÓäÇ¡ Ðáß ÃãÑ ÌíÏ.
æãÇÐÇ áæ áã íÃÊäí Ãí Ôí ãÚ Ãäí ÇäÊÙÑÊ ØæíáÇ¿
ÃÛáÞ ÇáäæÊÉ¡ æÞã ÈÚãá Ãí ÔíÁ ÈãÝÑÏß. ÑÈãÇ ÇáÞíÇã ÈÇáãÔí ÞáíáÇ¡ Ãæ ÇáÇÓÊãÇÚ 
ááãæÓíÞì¡ Ãæ ÇáäÙÑ Ýí ÃáÈæã ááÕæÑ ÇáÞÏíãÉ¡ Ãæ ÇáÌáæÓ ÝÞØ æÇáäÙÑ ááÝÖÇÁ. æáÊßä áÏíß 
ÇáËÞÉ ÈÃä ÚÞáß ÇáÈÇØä íÚãá ÇáÂä. ÑÈãÇ ÊÙåÑ ÇáäÊÇÆÌ ÛÏÇð æÑÈãÇ ÈÚÏ ÛÏ¡ æáßä ÚÇÌáÇ Ãã 
ÂÌáÇ ÓÊÙåÑ ÇáßáãÇÊ Ýí ÚÞáß¡ æÊÑíÏ Ãä ÊõßÊÈ.
ÊãÇÑíä ÇáßÊÇÈÉ
ãáÇÍÙÇÊ: ÞÏ ÊÖÇíÞß ÈÚÖ ÇáãÔÇßá ÇáÊí áÇ ÊÓÊØíÚ ÅíÌÇÏ Íá áåÇ. áÐáß ÇßÊÈ áäÝÓß¡ ÊÌÇÏá ãÚ 
äÝÓß¡ æÏÚ ÇáÞáÞ Ýí ßáãÇÊß. ÇÊÑß ãÇ ßÊÈÊå Ëã ÇÑÌÚ áå Ýí æÞÊ áÇÍÞ. ÞÏ áÇ ÊÌÏ Íá ÇáãÔßáÉ –ÝÈÖ 
ÇáãÔÇßá áÇ ÊæÌÏ áåÇ Íáæá- æáßä íäÈÛí Ãä Êßæä ÞÏ ÃäÌÒÊ äæÚÇ ãä ÇáÊæÖíÍ. Ãí Ãäß ÞÇÏÑ Úáì 
ÇáÊÚÈíÑ ÈÇáßáãÇÊ.
ÕæÑ ÇáßáãÉ: ÇÑÓã ÕæÑÉ ÓÇßäÉ ÈÇáßáãÇÊ¡ æÅä ÃÎÐÊß ÇáßáãÇÊ áãßÇä ÂÎÑ ÇÊÑß áåÇ ÇáãÌÇá 
áÐáß. ÇÑÓã ÕæÑÉ ÈíÊ¡ ÔÌÑÉ¡ ÈÍíÑÉ¡ ãßÇä ãÇ ÈÌÇäÈ ãßÇä ÅÞÇãÊß. áÇ ÊÐåÈ áåÐÇ ÇáãßÇä 
ÃæáÇ¡ æÅäãÇ ÍÇæá Ãä ÊÑÓãå ãä ÎáÇá ÐÇßÑÊß. ÇÑÓãå ÈÇáÃÈíÖ æÇáÃÓæÏ æãä Ëãø áæøäå. 
æÇáÂä ÇÐåÈ áÒíÇÑÉ ÇáãßÇä ÇáÐí æÕÝÊå. Ãíøåã ÃßËÑ ÕÏÞÇ æÃíåã ÃßËÑ ÎíÇáÇ æÔÇÚÑíÉ ÕæÑÉ 
ßáãÇÊß Ãã ÇáÃÕá¿
ÇáÚæÇØÝ: ÇÎÊÑ ÍÇÏËÇ ãÚíäÇ æÞã ÈæÕÝ ÚæÇØÝß ÇáãÑßÈÉ æÇáãÊäÇÞÖÉ ÇáÊí ÇäÊÇÈÊß æÞÊåÇ. 
ÍÇæá Ãä ÊÝÚá Ðáß ÈÚÏ æÞæÚ ÇáÍÇÏË ÈæÞÊ ÞÕíÑ.
ÇáÃÕæÇÊ æÇáÑæÇÆÍ: ÍÇæá ÊãííÒ ÎÕÇÆÕ ÇáÕæÊ æÇáÑÇÆÍÉ. æÏÚåÇ ÊÞæÏß ÏÇÎá ÇáÐÇßÑÉ.
ÇáÍæÇÑ: åá ÊÓÊØíÚ Ãä ÊÊÐßÑ ãÇ ÞÇáæå æÈãÇÐÇ ÃÌÈÊåã¿ åá ÊÓÊØíÚ ÊÐßÑ ÇáßáãÇÊ ÇáÊí 
äßÑÑåÇ¡ ÇáßáãÇÊ ÇáÊí íÓÇÁ ÇÓÊÎÏÇãåÇ¡ ÇáßáãÇÊ ÇáÊí ÊæÍí ÈÃßËÑ ãä ãÚäì¿ åá ÊÓÊØíÚ ÅÚÇÏÉ 
ÊÔßíá ÇáÍæÇÑ áÅÙåÇÑ ÌæåÑå æÅÈÑÇÒ ÇáÚæÇØÝ¿
ÇáÎíÇá: Þã ÈæÕÝ äÒåÉ Ýí ÓíÇÑÉ ÓÑíÚÉ¡ Ãæ Þã ÈæÕÝ ÇáØÝæ Úáì ÙåÑß Ýí ÈÍÑ åÇÏÆ. ÊÎíøá 
ÇáÓÝÑ¡ ÇáÊÒÍáÞ¡ ÇáØíÑÇä ÇáÔÑÇÚí¡ ÇáÊÍáíÞ¡ ÇáÇäÞÖÇÖ æÇáÇÈÊáÇÚ¡ ÇáåÈæØ. ÍÇæá Ãä íßæä 
ÇÎÊíÇÑß ááßáãÇÊ æÈäÇÁ ÇáÌãá íÓÇåã Ýí ÌÚáß ÊÚíÔ åÐÇ ÇáÃãÑ.
ÇáäÞÏ ÇáÐÇÊí – ÇáÌÒÁ ÇáÃæá
Åáì åäÇ Êßæä ÞÏ ÇßÊÓÈÊ ÚÇÏÉ ÇáßÊÇÈÉ ÈÇäÊÙÇã. ÇÎÊÑ ãä äæÊÊß äÕÇ ãä ÇáäÕæÕ ÇáÊí 
ÊÚÊÈÑåÇ ãåãÉ ÈÇáäÓÈÉ áß æÇØÈÚå Ýí ÈÑäÇãÌ ãÚÇáÌ ÇáßáãÇÊ Ýí ßãÈíæÊÑß Ëã ÇØÈÚå Úáì 
ÇáæÑÞ. ÃÓäÏ ÙåÑß Úáì ÇáßÑÓí æÃãÓß ÈíÏß ÇáÞáã æÇáæÑÞÉ ÇáãØÈæÚÉ æÌåøÒ äÝÓß. ÓÊÞæã 
ÇáÂä ÈÊÕÍíÍ ßÊÇÈÊß ÇáÃÕáíÉ. æåÐå ÈÚÖ ÇáØÑÞ ÇáãÞÊÑÍÉ áÚãá Ðáß.
ÇáÊæÇÒä: åá íäÞá áß ÇáäÕ ãÏì ÃåãíÉ ÇáÍÏË ÇáãæÕæÝ¿ ÑÈãÇ íßæä æÕÝß ÈÓíØÇ æÈÍÇÌÉ áãÒíÏ ãä 
ÇáÊÖÎíã áíÚØí ËÞáÇ ãäÇÓÈÇ ááÍÏË ÇáãæÕæÝ. ÇÓÊÝÏ ãä ßá ÇáÎÈÑÉ ÇáÊí ÇßÊÓÈÊåÇ ãä ÊãÇÑíäß 
Úáì ÇáßÊÇÈÉ æÞÑÑ ãÇ ÅÐÇ ßÇäÊ ÇáÃæÕÇÝ ÇáÅÖÇÝíÉ ÚãáíÇÊ ÚÇØÝíÉ Ãã ÊÈÏíáÇÊ ÖÑæÑíÉ Ýí 
ÇáÍæÇÑ. Ëã ÇäÊÙÑ Åä ßäÊ ÊÓÊØíÚ ÅíÕÇá ÇáãÔÇÚÑ ÈÇáÍÏË ÈÔßá ÃßËÑ ÏÞÉ ÈÊÛííÑ ÅíÞÇÚå Ãæ 
ÈÊÖãíäå ãÚáæãÇÊ ÍÓøíÉ ãÎÊÇÑÉ ÈÚäÇíÉ.
ÇáÅÍÓÇÓ: åá ßá ÇáÌãá ÇáÊí ÊßÊÈåÇ ÊæáøÏ ÃÍÇÓíÓ áÏì ÇáÞÇÑÆ¿ åá íãßä Èßá ÃãÇäÉ Ãä ÊÖÚ ãÚäÇ 
áßá ßáãÉ¿ ÅÐÇ æÌÏÊ ÈÚÖ ÇáßáãÇÊ ÇáÛíÑ ãÊÃßÏ ãä ãÚÇäíåÇ ÝÇÓÊÎÏã ÇáÞÇãæÓ áÇÓÊÎÑÇÌåÇ . åá 
ÇáãÚäì ÇáãÔÇÑ Åáíå Ýí ÇáÞÇãæÓ ãÊæÇÝÞ ãÚ äíøÊß¿ ÅÐÇ ßÇä ÇáÌæÇÈ áÃí ãä åÐå ÇáÃÓÆáÉ 
"áÇ" Úáíß ãÑÇÌÚÉ äÕøß. ÍÇæá ÊÈÓíØ Ìãáß¡ ÝáÇ ÊÓÊÎÏã ÇáßáãÇÊ ááÅÈåÇÑ¡ ÇÓÊÎÏãåÇ áÊÈáíÛ ãÇ 
ÊÑãí Åáíå ÝÞØ. æßä ÏÞíÞÇ Ýí ÇÓÊÎÏÇã ÇááÛÉ.
ÇáãÒÇÌ: ãÇ äßÊÈå ÚÈÇÑÉ Úä ÞæÇáÈ. ßá ÞÇáÈ ÞÏ íßæä ÝßÑÉ¡ ÕæÑÉ¡ ãÔåÏ¡ ÒÇæíÉ ßÇãíÑÇ¡ Ãæ ÍÏíË
ãÚ ÇáäÝÓ. æßá ÞÇáÈ ßÐáß áå áæäå¡ ÚØÑå¡ ÅíÞÇÚå¡ æãÒÇÌå. ÇäÙÑ áÇÎÊíÇÑß ááßáãÇÊ. åá ÊÊÝÞ 
Ýí ÇáãÌÇÒ Ãã ÊÊÖÇÑÈ¿ ÇÝÍÕ ÊÔÈíåÇÊß. ÝÝí ãÔåÏ ááÍÈ ÇáÌÇÑÝ¡ Åä ßÊÈÊ: Åäå íÈÊÓã ãËá 
ÇáåÇãÈÑÌÑ¡ ÞÏ íßæä åÐÇ ÇáÊÔÈíå ÖÇÑøÇ ÈÇáãæÞÝ.
ÇáÊßÑÇÑ: ÞÏ íãíá ÚÞáß áßáãÇÊ ãÚíäÉ æíÑíÏ ãæÇÕáÉ ÇÓÊÎÏÇãåÇ. ÇÈÍË Úä åÐÇ Ýí ãÑÇÌÚÊß 
áãæÖæÚß. æÇÓÊÚä ÈÞÇãæÓß áÅíÌÇÏ ÇáãÊÑÇÏÝÇÊ ÇáãäÇÓÈÉ. áßä ÊÐßøÑ Ãä ÇáÊßÑÇÑ ÃÝÖá ãä 
ÇÓÊÎÏÇã ßáãÇÊ ÛÑíÈÉ Ãæ ÛíÑ ãÓÊÎÏãÉ.



ÇáÞæÇäíä Ãæ ÇáÞæÇÚÏ: ÇáßÇÊÈ ÝäÇä¡ áÐáß Úáíå Ãä íÏÝÚ äÝÓå ááÊÃßÏ ãä ÌæÇäÈ ÇáäÍæ 
æÇáÅãáÇÁ æÚáÇãÇÊ ÇáÊÑÞíã ÇáÛíÑ æÇËÞ ãäåÇ. ãåãÇ íßä¡ ÅÐÇ ßÇä ÇáßÇÊÈ æÇËÞÇ ãä ÊÔÑøÈå
ááÞæÇÚÏ¡ Ýíßäå Ííä ÅÐä ßÓÑåÇ –ÅÐÇ ßÇä áÏíå ÓÈÈ æÌíå áÚãá Ðáß. æÅÐÇ ßÇä ãÇ íßÊÈå ÐÇ ÃËÑ 
ÌíÏ ÚäÏ ÇáÞÑÇÁÉ.
ÇáÞØÚ: ÚäÏãÇ ÊÈÏÃ ÈÇáßÊÇÈÉ ÊÔÚÑ æßÃä ßá ßáãÉ Ýí ÇáäÕ ËãíäÉ. æáßäåÇ áíÓÊ ßÐáß. åÐå ÈÚÖ 
ÇáØÑÞ ÇáãÞÊÑÍÉ áÞØÚ ÇáÃÌÒÇÁ ÇáÒÇÆÏÉ ãä äÕß:
· ÍÊì Åä ßÇäÊ ÝßÑÉ¡ Ãæ ÊÔÈíå Ãæ ÌãáÉ ÑÇÆÚÉ¡ Åä áã Êßä ÐÇÊ ÚáÇÞÉ ÈãæÖæÚß: ÊÎáÕ 
ãäåÇ. 
· ÃÈÑÒ äÓÎÉ ãä ÇáäÕ Úáì ÌåÇÒ ÇáßãÈíæÊÑ¡ æÍÇæá Ãä ÊãÓÍ ÈÚÖ ÇáÝÞÑÇÊ æÇØÈÚ 
ÇáãæÖæÚ Úáì ÇáæÑÞ ËÇäíÉ. ÅÐÇ áã íÊØáÈ ÇáãæÖæÚ ÅÑÌÇÚ Ãí ãä ÇáÝÞÑÇÊ ÇáããÓæÍÉ: ÝáÇ 
ÊÑÌÚåÇ. 
· ÇäÙÑ áÍæÇÑß¡ ÅÐÇ ßÇä åäÇáß ÓØÑ æÍíÏ áÇ íßÔÝ Úä ÇáÔÎÕíÉ Ãæ íÞæÏ ááÞÕÉ: ÇÓÊÃÕáå. 
· ÃÎíÑÇ¡ Úáíß ÊÍÏíÏ ÛÇíÉ ßá ÌãáÉ æßá ßáãÉ æßá ÚáÇãÉ ãä ÚáÇãÇÊ ÇáÊÑÞíã. åÐå ÇáÎØæÉ åí 
ÇáÃÎíÑÉ æáíÓÊ ÇáÃæáì. 
ÇÍÊÑã ÌãåæÑß
ÇáãÚÑÝÉ: ÏõÚöíó ÚÇáã áíÍÇÖÑ Ýí ÊÎÕÕå¡ ÝÓÃá ÕÇÍÈ ÇáÏÚæÉ Úä ãÏì ãÚÑÝÉ ÇáãÓÊãÚíä. ÇÝÊÑÖ Ãä 
ÕÇÍÈ ÇáÏÚæÉ ÃÌÇÈ ÈÃäåã ÌÇåáæä ÊãÇãÇ áßäåã Úáì ÞÏÑ ÚÇá ÌÏÇ ãä ÇáÐßÇÁ. Åä ãÑÇÌÚÉ ÌÑíÏÉ 
ÇáäíæíæÑß ááßÊÈ ãËÇá ÌíÏ áåÐÇ ÇáÃãÑ. Ýåí áÇ ÊÊØáÈ ãäß ãÚÑÝÉ Ãí ÔíÁ Úä ãæÖæÚ ÇáßÊÇÈ 
ÇáãÑÇÌÚ. ÍíË íÊã ÔÑÍ ÇáãæÖæÚ ÈÅíÌÇÒ áÊÊã ÚãáíÉ ÊæÓíÚ ãÏÇÑßß ÈÔßá ãÞÈæá.
áßä åá åÐÇ åæ ÇáØÑíÞ ÇáÕÍíÍ áß ßßÇÊÈ¿ ÃäÇ áÇ ÃÚÊÞÏ Ðáß. åäÇß äæÚíä ãä ÇáãÚÑÝÉ íÝÖá Ãä 
ÊáãÍ Ãæ ÊÝÕÍ ÈåãÇ: ãÚÑÝÉ ÎÇÕÉ æãÚÑÝÉ ÚÇãÉ. ÇáãÚÑÝÉ ÇáÎÇÕÉ åí Êáß ÇáÃÔíÇÁ ÇáÊí íãßäß ÃäÊ
æÇáÞÑíÈíä ãäß ÔÎÕíÇ Ãæ ÌÛÑÇÝíÇ ÝÞØ Ãä íÚÑÝæåÇ. íÌÈ Úáíß Ãä ÊÞÑÑ ãÇ ÅÐÇ ßÇä áÏì ÞÑÇÆß 
ÃíÖÇ åÐå ÇáãÚÑÝÉ Ãæ Ãä Úáíß äÓÌåÇ Ýí ÑæÇíÊß. ÃãÇ ãÚ ÇáãÚÑÝÉ ÇáÚÇãÉ ÝáÇ ÍÇÌÉ áß 
ÈÇáÅÝÕÇÍ Úä ßá ÔíÁ ÝÇáÊáãíÍ ßÇÝí Ýí ßËíÑ ãä ÇáÍÇáÇÊ.
ÇáÝÑÇÛ: ÃÔÑß ÞÑÇÁß ÈÇáÓãÇÍ áåã ÈÞÑÇÁÉ ãÇ Èíä ÇáÓØæÑ. ÇáÝáã ÇáÊÚáíãí ÇáÐí íÔÊÑØ ÔÑÍ 
ÕæÊí áãÇ ÊÑÇå Úáì ÇáÔÇÔÉ ãä ÇáÃÝÖá Ãä íßæä áå ÃÓÈÇÈ ÞæíÉ áÐáß. æÐáß áÃä ÇáÃÝáÇã 
ÇáÊÚáíãíÉ æÓíáÉ ááÚÑÖ ÇáÈÕÑí æáíÓÊ ááÊÚÈíÑ ÇáÕæÊí. ÚäÏ ÇáßÊÇÈÉ¡ íÌÈ Ãä íßæä ÇáÍÏíË 
ãÞäÚÇ¡ æáßä ÇáÚÑÖ íÊÑß ááÞÇÑÆ ãÓÇÍÉ ÝÇÑÛÉ áíãáÃåÇ ÈÊÝÓíÑÇÊå ÇáÔÎÕíÉ áÑÈØ ãÇ ÊãÊ 
ßÊÇÈÊå ãÚ ÍíÇÊåã æÎÈÑÇÊåã æãÚÑÝÊåã ÇáÎÇÕÉ. ÇáßÊÇÈÉ ÇáÌíÏÉ Êßæä åÐÇ ÇáãÒíÌ ÈÔßá ÕÍíÍ.
ÇáÞÑÇÁÉ ÈÕæÊ ÚÇáò
åÐÇ åæ æÞÊ ÞÑÇÁÉ äÕß ÇáãÑÇÌÚ ÈÕæÊ ÚÇá. åá ÊÊÚËøÑ¿ ÅÐä ÑãÇ íæÌÏ ÎØÃ ãÇ Ýí ÊÑßíÈÉ Ìãáß. 
ÍÇæá ãÑÇÌÚÊåÇ¡ æÍÇæá ÊÈÓíØåÇ. ÇáÝßÑÉ ÇáÌíÏÉ æÇáÕæÑÉ ÇáÞæíÉ ÓÊäÌæ¡ ãåãÇ íßä ÝåäÇáß 
ÊÞÏã ãÊæÇÖÚ. ÇáäÍæ æÇáÞæÇÚÏ ÇáÌíÏÉ áßä ÊÎÝí ÇáÊÝßíÑ ÇáÖÚíÝ.
ÚäÏãÇ ÊÔÚÑ ÈÊÍÓä äÕß¡ ÓÌáå Úáì ÔÑíØ ßÇÓíÊ Ãæ Úáì ÇáÞÑÕ ÇáÕáÈ. ÑßÈ ÇáÓãÇÚÇÊ æÃÛáÞ 
Úíäíß æÇÓÊãÚ ÝÞØ. Ëã ÇÓãÚå ËÇäíÉ æËÇáËÉ æÇÓÃá äÝÓß åÐå ÇáÃÓÆáÉ:
åá ÇÓÊãÑ áãÏÉ ØæíáÉ ÌÏÇ¿
Åä ßÇäÊ ÇáÅÌÇÈÉ äÚã¡ ÅÐä Úáíß ÅÌÑÇÁ ÇáãÒíÏ ãä ÇáÇÓÊÆÕÇá.
åá åäÇáß ßáãÇÊ Ãæ ÚÈÇÑÇÊ ãÍÒäÉ¿
Åä ßÇäÊ ÇáÅÌÇÈÉ äÚã¡ ÅÐä Úáíß ÊÈÓíØ Þáã æãÕØáÍÇÊß.
åá ÞãÊ ÈÊÑÊíÈ ÃÝßÇÑí æÕæÑí ÈÔßá ãÊÓáÓá ææÇÖÍ¿
Åä ßÇäÊ ÇáÅÌÇÈÉ äÚã¡ ÊåÇäíäÇ.
åá íãßääí ÓãÇÚ ÇáãæÓíÞì Ýí äËÑí¿
Åä ßÇäÊ ÇáÅÌÇÈÉ äÚã¡ ÝÐáß ÑÇÆÚ.
ãÔÑæÚ ÇáßÊÇÈÉ
ÈÚÏ ÇáßËíÑ ãä ÇáÊãÇÑíä ÇáÊí ÓÇÚÏÊß Úáì ÇßÊÓÇÈ ÇáãåÇÑÉ ÃäÊ ÇáÂä ÌÇåÒ ááÚãá.
åíÇ áäÈÏÃ ãÚÇ:
ÑÓÇÆá ááÃÕÏÞÇÁ: ÇäÝÚá ãÚ ÇáÎØÇÈ¡ æÊÍÑÑ ãä ÇáÞíæÏ¡ æÇßÊÈ ÈÓÑÚÉ¡ æÇÍÊÝÙ ÈäÓÎ ãäåÇ.
ãÝßÑÉ: áÇ ÊÍÇæá ÃÈÏÇ ÊÓÌíá ßá ÔíÁ. ÇÎÊÑ ÍÇÏËÇ æÇÍÏÇ ÝÞØ ÍÏË Çáíæã Ãæ Ýí ÇáãÇÖí. ÝÑÈãÇ 
ÊÓÇÚÏß Êáß ÇáÃÍÏÇË áÊÃáíÝ ÞÕÉ ãÚ ÇáæÞÊ.
áÃÌíÇá ÇáãÓÊÞÈá: Ìíáíä ãä ÞÕÊß¡ ãÃÓÇÊß¡ ÓÚÇÏÊß¡ ÍßãÊß¡ ÍãÇÞÊß¡ ÔÝÞÊß¡ ÓÊÕÈÍ ÔíÆÇ ÐÇ ÞíãÉ 
ÈÇáäÓÈÉ áÚÇÆáÊß. æãä íÞÑÃåÇ ÞÏ íÎÊÇÑ ãäåÇ ÔíÆÇ íäÇÓÈ ÔÎÕíÊå.
ãÞÇáÉ ÌÑíÏÉ: ÇáÕÍÝí ÇáÐí íÝåã ÇáÍÞÇÆÞ ÈÔßá ÕÍíÍ¡ æáÏíå ÝØäÉ æÃÓáæÈ äËÑí íÒíä Èå 
ÍÏíËå¡ ÈÅãßÇäå Ãä íÌÏ ãæÖæÚÇÊ ÞÑíÈÉ ÈÇáÞÑÇÁ ãä Íæáå¡ íÍæáåÇ ÈÚÏ Ðáß ááØÈÇÚÉ.
ÇáãÞÇá: Åä ßÇä Çáåíßá æÇáãäØÞ æÇáÊäÇãí ÇáãËíÑ ááÃÝßÇÑ åæ ãÇ íåãß¡ ÝÚáíß ÞÑÇÁÉ ÈÚÖ 
ÇáãÞÇáÇÊ Ëã ÌÑÈ æÇÍÏÇ. ÇÈÍË Úä ÑÝÇÞß ÇáßÊøÇÈ æÊäÇÞÔ ãÚåã.
ÇáÞÕÉ ÇáÞÕíÑÉ: áÇ ÊÊæÞÚ Ãä ÊäÔÑ¡ æáßä ÇáÊÍÞ ÈÌãÚíÉ ÃÏÈíÉ Ãæ ÍÇæá ÇáÈÏÁ Ýí æÇÍÏÉ.



ÃÎíÑÇ¡ ÃÊãäì áß ÓÚÇÏÉ ßÈíÑÉ Ýí ÊÓáÞ åÐÇ ÇáÌÈá. ÞÏ Êßæä åäÇáß ãÔÞÉ¡ æÞÏ íÕíÈß ÇáÏæÇÑ Ãæ 
ÇáÚæÇÕÝ. æáßä áÇ ÊäÓì Ãä ÇáãäÙÑ æÇáãÔåÏ íÊÍÓä æíÕÈÍ ÃÌãá ãÚ ÇáæÞÊ.


